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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Fagundes Construcio e Mineracio S.A.
("Companhia"), que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da
Fagundes Construcao e Mineragio S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fagundes Construcdo e Minerac¢io S.A. e da
Fagundes Construcao e Mineragio S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacido & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de
demonstracgoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.
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Fagundes Construcio e Mineracao S.A. e controladas.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséveis pela governanga da Companbhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elabora¢io das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorc¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccdo de distorc¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

< Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.
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Fagundes Construcio e Mineracao S.A. e controladas.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 09 de fevereiro de 2021.
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Contas a receber de clientes (Nota 7)
Estoques (Nota 8)
Tributos a recuperar (Nota 9)
Outros ativos

Nao circulante
Partes relacionadas (Nota 10 (b))
Tributos a recuperar (Nota 9)
Depbsitos judiciais (Nota 18)
Outros ativos

Propriedades para investimento (Nota

11 (a)
Investimentos em controladas (Nota 12

(b))
Intangivel (Nota 13)
Imobilizado (Nota 14)

Total do ativo

Controladora Consolidad
2020 2019 2020 2019
35.510 55.569 37.624 58.482
142.516 84.274 148.380 89.737
16.681 12.291 17.802 15.401
10.306 11.467 10.620 11.794
5.471 6.852 6.036 7.463
210.484 170.453 220.462 182.877
5.782 5.278 - -
7.910 9.958 7.910 9.958
4.153 5.126 4.153 5.126
4.533 2.046 6.835 5.846
22.378 22.408 18.898 20.930
247.856 245.304  289.399 282.276
68.234 66.935 - -
- - 3-393 3.393
498.380 454.938 _539.822 493.796
814.470 767.177 _832.614 779-465
1.047.332 060.038 1.071.974 983.272

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores (Nota 16)
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)
Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigacoes trabalhistas
Outros passivos

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos (Nota 17)
Provisoes para contingéncias (Nota 18)
Partes relacionadas (Nota 10 (b))
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos (Nota 15)
Outros passivos

Total do passivo

Patriménio liquido (Nota 19)
Capital social
Ajuste de avalia¢do patrimonial
Reservas legal e de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
23.222 31.273 26.436 34.857
207.867 129.207 208.211 129.207
5.986 962 6.494 1.713
26.441 20.645 27.782 22.008
8.403 5.740 9.015 6.173
271.919 187.827 277.938 193.958
253.931 201.809 255.365 201.809
3.198 4.264 3.198 4.264
1.611 15.852 1.611 15.852
133.727 115.935 149.808 131.909
- - 1.108 1.129
392.467 427.860 411.090 444.963
664.386 615.687 689.028 638.921
187.916 187.916 187.916 187.916
2.992 11.545 2.992 11.545
192.038 144.890 192.038 144.890
382.946 344.351 382.946 344.351
1.047.332 060.038 1.071.974 983.272

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Demonstracio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Receita liquida (Nota 20)
Custo dos servicos prestados (Nota 21)

Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas (Nota 21)
Despesas com vendas (Nota 21)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 22)
Participacao nos lucros de controladas (Nota 12)
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido (Nota 23)

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicio social

Imposto de renda e contribuicao social (Nota 24)

Lucro liquido do exercicio

Lucro por acio atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o periodo (expresso em R$ por aciao) (Nota 19

(e))

Lucro basico e diluido por agoes

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracGes financeiras.
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
609.362 485.295 642.981 518.464
(491.574) (368.680) (516.901) (393.562)
117.788 116.615 126.080 124.902
(29.257) (25.869) (36.547) (32.969)
(192) (44) (192) (44)
1.029 4.883 4.386 7.210
3.746 2.616 - -
93.114 98.201 93.747 99.099
943 637 1.029 902
(37.253) (29.556) (37.405) (29.728)
(36.310) (28.919) (36.376) (28.826)
56.804 69.282 57.371 70.273
(18.209) (22.934) (18.776) (23.925)
38.595 46.348 38.595 46.348
0,2747 0,3298 0,2747 0,3298




Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
38.595 46.348 38.595 46.348
38.595 46.348 38.595 46.348

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracGes financeiras.
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Demonstracio das mutacoes no patrimonio liquido
Em milhares de reais

Reservas de lucros

Ajuste de Reserva de
Capital avaliacao Reserva retencao de Lucros
social patrimonial legal lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2018 187.916 11.582 6.593 91.912 - 208.003
Lucro liquido do exercicio - - - - 46.348 46.348
Realizacdo do custo atribuido (37) 37
Destinacao do lucro:
Constitui¢ao de reserva legal - - 2.317 - (2.317) -
Constituicio de reserva de lucros - - - 44.068 (44.068) -
Em 31 de dezembro de 2019 187.916 11.545 8.910 135.980 - 344.351
Lucro liquido do exercicio - - - - 38.595 38.595
Realizacdo do custo atribuido - (8.553) - - 8.553 -
Destinacao do lucro:
Constituigao de reserva legal - - 1.929 - (1.929) -
Constituigao de reserva de lucros - - - 45.219 (45.219) -
Em 31 de dezembro de 2020 187.916 2.992 10.839 181.199 - 382.946

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Demonstracio dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social

Ajustes
Depreciacio (Nota 14)
Provisdo (reversao) para contingéncias (Nota 18)
Perda na venda de ativo imobilizado (Notas 14 e 22)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 12 (b))
Variacdo no valor justo de propriedades para investimento (Nota 11 (b))
Provisao de juros (Nota 17)

Variagoes nos ativos e passivos
Reducao (aumento) no contas a receber (Nota 7)
Reducio (aumento) nos estoques (Nota 8)
Reducdo (aumento) de tributos a recuperar (Nota 9)
Reducdo (aumento) de depositos judiciais
Reducao (aumento) de outros ativos
Aumento (reducao) de fornecedores (Nota 16)
Aumento (redugio) de impostos a pagar
Aumento (reducao) de outros passivos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuicao social pagos
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos (Nota 17)

Caixa liquido, provenientes das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos (Nota 12 (b))
Aquisicoes de propriedades para investimento (Nota 11 (b))
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (Nota 14)
Valor recebido na venda de propriedades para investimento (Nota 11 (b))
Valor recebido na venda de imobilizado (Nota 22)

Caixa liquido gerado das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao de empréstimos (Nota 17)
Ingressos de empréstimos (Nota 17)
Partes relacionadas (Nota 10 (b))

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (Reducio) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
56.804 69.282 57.371 70.273
107.319 67.524 108.449 68.777
(1.066) 606 (1.066) 606
2.800 2.147 2.435 1.978
(3.746) (2.615) - -
(4.036) (6.140) (6.257) (7.653)
36.870 28.744 36.891 28.759
194.945 159.548 197.823 162.740
(58.242) (22.436) (58.643) (21.364)
(4.390) (472) (2.401) (801)
3.209 (9.020) 3.222 (9.264)
973 251 973 251
(965) (285) 439 (2.272)
(8.051) 12.085 (8.421) 13.414
(639) (1.434) 4.459 (2.569)
13.766 5.420 8.593 6.938
140.606 143.656 146.044 147.075
(110) (2.377) (555) (2.875)
(38.359) (24.589) (38.359) (24.603)
102.137 116.691 107.130 119.595
2.354 1.074 - -
(516) (1.102) (2.866) (1.102)
(182.299) (264.822) (186.423) (271.020)
2.000 1.300 2.000 1.700
28.738 11.577 29.513 11.923
(149.723) (251.973) (157.776) (258.499)
(127.273) (110.217) (127.273) (110.505)
169.544 317.591 171.301 317.591
(14.744) (21.033) (14.240) (15.755)
27.527 186.341 29.788 191.331
(20.059) 51.059 (20.858) 52.427
55.569 4.510 58.482 6.055
35.510 55.569 37.624 58.482

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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1.1

1.2

Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais
Contexto operacional

A Fagundes Construcao e Mineragao S.A. ("Companhia") foi constituida em 2 de maio de 1985, com sede
localizada em Portao, RS - Brasil.

A Companhia possui unidades estrategicamente localizadas em Vila Bela da Santissima Trindade - MT com
inicio de atividades em agosto de 2007, Conceicao do Mato de Dentro - MG com inicio de atividades em
janeiro de 2012, Pontes e Lacerda - MT com inicio de atividades em fevereiro de 2013, Rio Branco do Sul - PR
com inicio de atividades em marco de 2013, Maracés - BA com inicio de atividades em maio de 2013, Itabirito
— MG com inicio de atividades em dezembro de 2016, Serra do Salitre — MG com inicio de atividades em
janeiro de 2018, Craibas — AL com inicio de atividades em dezembro de 2019, Paracatu — MG com inicio de
atividades em dezembro de 2019.

Tem como objeto social a prestacao de servicos de terraplenagem, pavimentagiao, saneamento, servicos de
construgdo civil em geral, perfuragdes, desmontes, escavagio e remocao de terras em terrenos urbanos e
rurais, transporte de cargas em geral por via rodoviaria com caminhdes, comércio de materiais de construgao,
atividade agropecuaria, incorporaciao de iméveis e compra e venda de imoveis proprios.

Em 16 de novembro de 2009, a Companhia adquiriu 99,99% das quotas da Pedreira e Concretos
Caxiense Ltda.

Em 05 de janeiro de 2012, constituiu a empresa JF Constru¢ao e Mineracao Ltda., da qual detém 99,99% das
quotas de capital.

A Companhia apresenta um Capital Circulante Liquido (CCL) negativo em virtude de seu elevado grau de
investimentos em seu imobilizado operacional, renovando constantemente sua frota, reduzindo assim seu
custo de manutencao. Tais investimentos auxiliam na geracao de caixa e a honrar os compromissos
assumidos. Essa politica de investimentos constantes torna um diferencial competitivo para a Companhia
perante a sua concorréncia.

A emissao dessas demonstracGes financeiras foi autorizada pela Diretoria Administrativa da Companhia em
09 de fevereiro de 2021.

Impactos da Covid-19 nas operacoes da Companhia

Conforme amplamente divulgado na midia em geral, o mundo esta atravessando um periodo de incertezas
originado pela pandemia relacionada a Covid-19, o qual pode resultar em impactos significativos nas
informagoes financeiras das empresas, a depender do seu segmento de atuacdo. Em resposta a esta situacio e
buscando as melhores praticas de governanca e gestao, a Administracdo da Companhia efetuou uma avaliacao
de eventuais impactos relacionados as incertezas econdmicas e financeiras decorrentes desta pandemia em
suas operacoes e informacgoes financeiras.
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atividade produtiva

A portaria 135/2020 do Ministério de Minas e Energia estabeleceu como essencial a disponibilizagio de
insumos minerais necessarios a cadeia produtiva das atividades arroladas no Decreto n° 10.282/2020, desta
forma, os impactos gerados pela COVID-19 influenciaram de forma pouco significativa a capacidade
produtiva, sendo isso em virtude de adequagdes aos protocolos de prevencao. Tendo em vista que o ramo de
minera¢ao nao parou com a pandemia e os casos da COVID-19 surgiram apos o primeiro trimestre nas
regioes onde operamos, tivemos a oportunidade de nos preparamos para gerar o menor impacto possivel no
restante do ano.

Receita Operacional

As vendas de servicos tendem a aumentar no proéximo ano em virtude de aumento das demandas de producio
previstas por nossos clientes e a perspectiva de nova safra recorde de graos no setor agricola do pais.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais também foram influenciados pela pandemia, principalmente em sua cadeia
de suprimentos. A administracio avalia que podera haver custos incrementais no decorrer dos proéximos
periodos devido aos problemas gerados pela Covid-19, no entanto, esses efeitos ainda nao foram sentidos
dentro do exercicio de 2020.

Fluxos de caixa financeiro

A Companhia esta reorganizando a capacidade de fluxo de caixa préprio, sempre honrando os pagamentos
programados. A administracdo aprovou a prorrogacao de prazo de vencimento de empréstimos e
financiamentos, que foi disponibilizada por algumas institui¢es financeiras, e procurou nao impactar no
fluxo de pagamentos dos fornecedores, pois entende o momento dificil que muitos setores estao passando.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros e perdas de crédito nao esperadas

A administra¢ao nao identificou a necessidade de reducdo ao valor recuperavel dos seus ativos nao
financeiros no decorrer dos periodos subsequentes e para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2020.

Clausulas restritivas (covenants financeiros)
Nao houve quebra de quaisquer clausulas restritivas.
Ativos fiscais diferidos e provisoes para contingéncias

Até o momento, ndo ocorreram contingéncias decorrentes dos efeitos da pandemia da Covid-19 e nao ha
expectativas que ocorram.

Por fim, a administragdo da Companhia destaca que efetuara a atualizacdo periédica das suas avaliacGes e

conclusdes relacionadas a pandemia da Covid-19 em suas operacoes e fluxos de caixa, sendo eventuais efeitos
relevantes reconhecidos nas informacées trimestrais dos periodos subsequentes.
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposi¢do em contrario.

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras considerando o custo histérico como base de
valor e ajustada para refletir o custo atribuido do ativo imobilizado e propriedades para investimento
mensuradas ao valor justo.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras estao
divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracGes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto
com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Nas demonstragoes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragoes financeiras individuais quanto nas
demonstracoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimoénio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Nao existem novas normas adotadas pela primeira vez ou mudancas nas politicas contabeis para o exercicio.
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2.3

Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidacao
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas.
Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. A Companhia controla uma entidade quando esté exposto ou tem direito a retorno variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

A Companhia usa o método de aquisic¢ao para contabilizar as combinagGes de negocios. A contraprestacao
transferida para a aquisicao de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e
instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A contraprestacao transferida inclui o valor justo de
ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacdo contingente, quando aplicavel. Custos
relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos em uma combinacio de negbcios sdo
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢cdo. A Companhia reconhece a participacio
nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacao nao
controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracio da participa¢io ndo controladora é
determinada em cada aquisicdo realizada.

O excesso: (i) de contraprestacao transferida; (ii) do valor da participacao de ndo controladores na adquirida;
e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacao patrimonial anterior na adquirida, em
relacdo ao valor justo da participacdo da Companhia nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado
como agio (goodwill). Quando o total da contraprestacao transferida, a participagdo dos nao-controladores
reconhecida e a mensuragio da participacdo mantida anteriormente for menor que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracio do resultado do
exercicio (Nota 2.10).

TransacOes entre empresas, saldos e ganhos nao realizados em transacGes entre empresas sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras da Companhia e suas controladas sdo mensurados usando a

moeda do principal ambiente econdémico em que atua ("a moeda funcional"). As demonstracées financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Companhia.
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financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificacao
Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias de mensuracao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracao
determina a classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Reconhecimento e mensuraciao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao - data na qual
a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que tenham
sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando
h4 um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando
h4 um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do balanco, se h4 evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros.

Ativos mensurados ao custo amortizado sdo revisados a cada periodo do relatério para avaliar se h4 evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. Os critérios que a
Companhia usa para determinar se h4 evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

(1) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

(iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;

(v) dados observaveis indicando que ha uma reduc¢do mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

¢ mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
e condicoes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracio do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma
perda por impairment € a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um prec¢o de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacio de crédito do devedor ou realizacao do ativo em caixa), a reversao da perda por
impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacio
de servicos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no

ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.
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Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método do custo médio ponderado. O valor realizavel liquido é o preco de compra
estimado para o curso normal dos negocios, acrescidos dos custos e despesas de compra.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimentos sao areas de terras as quais sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo
histérico, e ndo sofrem depreciacao. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a sua aquisigao.
Os custos subsequentes sio incluidos no valor contébil do ativo, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca.

Ap6s o reconhecimento inicial, a Companhia definiu o método do valor justo para mensurar todas as suas
propriedades para investimento. Os ganhos provenientes de alteracao no valor justo de propriedade para
investimento foram reconhecidos no resultado do periodo em que ocorreu. A Companhia determina o valor
justo sem qualquer deduc¢do para custos de transacdo em que possa incorrer por venda ou outra alienacio e o
valor justo da propriedade para investimento reflete as condi¢des de mercado a data do periodo, conforme
laudos de especialista contratado.

Imobilizado

O imobilizado compreende principalmente terrenos, edificacGes, veiculos, maquinas e equipamentos e esta
mensurado pelo seu custo histérico menos depreciacao acumulada. O custo histoérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo historico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provéavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou pecas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Os terrenos nao sio depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificacoes 8o
Instalacoes, maquinas e equipamentos, méveis e utensilios e aeronaves 10
Veiculos 3
Equipamentos de informatica 5
Reserva mineral 49

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
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O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.10).

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparagio dos resultados com o valor contbil e
sao reconhecidos em "Outras despesas operacionais" na demonstracao do resultado.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo revistos anualmente para se
identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em
que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e
o valor em uso de um ativo. Para fins de avalia¢o, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o
qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade ficam
com o arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos feitos para os
arrendamentos operacionais (liquidos de todo o incentivo recebido do arrendador) sdo apropriados ao
resultado pelo método linear ao longo do periodo do arrendamento.

A Companhia ndo possui operacoes de arrendamentos operacionais ou financeiros em 31 de dezembro de
2020.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigio social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na propor¢ao em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribui¢io social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas. A administracio avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia e
suas controladas nas apuracoes de impostos sobre a renda com relacao as situacées em que a regulamentacao
fiscal aplicavel d4 margem a interpretacGes. Estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuic¢ao social diferidos nao
sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operac¢io que nio
seja uma combinacao de negdbcios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal).
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O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporg¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢o quando ha o
direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral quando
relacionado com a mesma entidade legal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacgao presente, legal ou nao formalizada,
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracgdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcao ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

14 de 37



2.18

(a)

(b)

(o)

Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagio recebida ou a receber pelas vendas de produtos e a
prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita conforme determina o CPC 47 e sdo registradas quando o valor da receita
pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme
descricdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracao o
tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificacoes de cada venda ou servico a ser prestado.

Venda de produtos

O reconhecimento da receita ndo ocorre até que: (i) o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, os
produtos tenham sido enviados para o local especificado ou servigos prestados; e desde que ndo haja
nenhuma obrigacao nao satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente (ii) os riscos de
obsolescéncia e perda tenham sido transferidos; (iii) o comprador tenha aceitado os produtos de acordo com
o pedido de venda; e (iv) as disposigoes de aceitacao tenham sido acordadas, ou haja evidéncias objetivas de
que todos os critérios para aceitacao foram atendidos. A Companhia e suas controladas adotam como politica
de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao comprador.

Prestacao de servicos

A receita de prestacao de servico é reconhecida, conforme preco previsto contratualmente, normalmente por
tonelada ou metros ctibicos, tendo como base a evolugio de execugio dos servigos realizados até a data-base
do balanco, na medida em que todos os custos relacionados aos servigos possam ser mensurados
confiavelmente.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos ganhos/(perdas)
liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes é calculada utilizando o método da taxa
de juros efetiva é reconhecida na demonstracao do resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagio da taxa de juros efetiva ao valor cont4bil bruto de um
ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No
caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil
liquido do ativo financeiro (ap6s a deducao da provisao para perdas).
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Receita com venda de ativo imobilizado

A receita compreende o valor faturado ou contratado pela venda, principalmente de veiculos e maquinas,
reconhecida quando o controle da propriedade é transferido para o comprador.

Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas informacoes financeiras e notas foram arredondados com a aproximacao de
milhares de reais, salvo indicacdo contraria.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com rela¢do ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estao contempladas a seguir.

Propriedades para investimento

Desde 1° de janeiro de 2009, as propriedades para investimentos passaram a ser reconhecidas de acordo com
as premissas dispostas no CPC 26 (Propriedades para Investimentos), sendo seu valor justo avaliado no final
de cada exercicio através de laudos de avaliacao e reconhecido em contrapartida ao resultado.

O valor justo da propriedade para investimento podera sofrer alterac6es devido a transagées especificas de
negociacdo nas vendas.

Determinacao das vidas uteis dos ativos imobilizados

As vidas tuteis dos imobilizados foram determinadas através de laudos de avaliacGes e sdo revisadas
anualmente pela Companhia. Todos os possiveis impactos das revisoes das vidas uteis sao reconhecidos
sempre prospectivamente nas demonstracgoes financeiras da Companhia.

Julgamentos contabeis criticos
Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece a receita de acordo com a execucao dos servigos prestados. O critério adotado para
reconhecimento da receita é a data em que a medicao € efetuada, levando-se em consideracao a tltima
medicao realizada para emissao da nota fiscal. Para a receita que difere do periodo em que é emitida a nota
fiscal, constitui-se uma provisao para recebimento de receitas em periodos futuros (receita a faturar). A
Companhia reduz da receita bruta no encerramento do exercicio os seus respectivos impostos sobre os
servicos prestados, bem como os descontos concedidos em contratos, demonstrando desta forma a receita
liquida auferida no periodo.
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de riscos da
Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela
diretoria. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. A diretoria
estabelece principios para a gestdo de riscos, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de
taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia sdo suscetiveis a incorrer em perdas por conta de flutuages nas taxas de juros
que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado, ou
diminuam a receita financeira relativas as aplicacoes financeiras. A Companhia monitora continuamente as
taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas
operacOes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de crédito

A concentragio das contas a receber em pequeno volume de clientes é adequadamente monitorada e o risco
minimizado levando-se em conta o tipo de servico prestado pela Companhia (contratos de longo prazo) de
maneira que eventuais perdas de clientes possam ser previstas com razoavel antecedéncia visando a sua
substituicdo. No entanto, devido ao pequeno volume de empresas no segmento de nossos clientes, tal
reposicao pode nao ser imediata ou ainda pode ndo ocorrer. Com relagdo ao risco de crédito, ha
monitoramento continuo dos recebiveis e devido a natureza das operacGes acima descrita, é considerado
pouco relevante.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela tesouraria da Companhia. Este departamento monitora as
previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao ultrapasse os limites ou
clausulas do empréstimo, se algum, em qualquer uma de suas linhas de crédito.
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A tesouraria investe o excesso de caixa em contas correntes com incidéncia de juros, depositos a prazo,
depositos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos em até
dois anos, conforme critério estabelecido pela Companhia ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsées acima mencionadas. Os valores divulgados na tabela so os
fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menos de Entre um Entre dois
um ano e dois anos e cinco anos

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 208.211 240.910 14.455
Fornecedores 26.436 - -
234.647 240.910 14.455

Total

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 129.207 269.087 22,722
Fornecedores 17.532 17.325 -
Total 146.739 286.412 22,722

Risco cambial

A Companhia nao possui operacoes de exportacao e ndo presta servigo para empresas estrangeiras com
valores denominados em outra moeda que nao o real (R$) e ndo esta exposta a risco cambial decorrente de
exposicio a outras moedas.

A Companhia possui operacoes de importacao de materiais necessarios para a pratica de sua atividade. As
importagoes estdo, basicamente, denominadas em dblares americanos (US$).

A Companhia nao possui instrumentos para protecao dos riscos cambiais.
Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da
soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balancgo patrimonial consolidado, com a divida
liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 podem ser assim
sumariados:
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Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 17) 461.798 421.016 463.576 421.016
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (35.510) (55.569) (37.624) (58.482)

Divida liquida 426.288 365.447 425.952 362.534

Patrimonio liquido 382.946 344.351 382.946 344.351

Capital total 809.234 709.798 808.898 706.885

Indice de alavancagem financeira - % 52,68 51,49 52,66 51,29

Estimativa do valor justo

Pressupdbe-se que os saldos das contas de propriedades para investimentos (Nota 11), estejam proximos de
seus valores justos.

A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo de acordo com o método
de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

InformacGes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado para o
ativo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel
2).

InformacGes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou

seja, premissas nao observaveis) (Nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos da Companhia mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2020.

Controladora
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativo
Propriedades para investimento
Propriedades para investimento - 247.856 - 247.856
Total do ativo - 247.856 - 247.856

A tabela abaixo apresenta os ativos da Companhia consolidado mensurados ao valor justo em 31 de dezembro

de 2020.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativo
Propriedades para investimento
Propriedades para investimento - 289.399 - 289.399
Total do ativo - 289.399 - 289.399
N3ao houve transferéncia entre os Niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio.
Instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Caixa e equivalente de caixa (Nota 6) 35.510 55.569 37.624 58.482
Contas a receber (Nota 7) 142.516 84.274 148.380 89.737
Outros ativos 10.004 8.898 12.871 13.309
188.030 148.741 198.875 161.528
Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 461.798 421.016 463.576 421.016
Fornecedores (Nota 16) 23.222 31.273 26.436 34.857
Outros passivos 8.403 5.740 10.123 7.302
493.423 458.029 500.135 463.175
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa 1 5 31 135
Depositos bancarios em conta corrente 495 2.408 511 2.412
Depositos bancarios de curto prazo (*) 35.014 53.156 37.082 55.935
35.510 55.569 37.624 58.482

(*) Os depositos bancarios de curto prazo referem-se a aplicacoes financeiras de liquidez imediata em Certificados de
Depositos Bancarios (CDBs) remuneradas a taxas de aproximadamente 103,70% do CDI.

20 de 37



Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Contas a receber da prestacao de servigos 140.123 83.641 145.987 89.104
Contas a receber pela venda de imobilizado 2.393 633 2.303 633
142.516 84.274 148.380 89.737

Na avaliacao da administrac¢io, considerando que as contas a receber ja estdo registradas pelas eventuais
perdas nas realizagoes que foram devidamente registradas através da analise de impairment, nao ha
diferencas relevantes entre os valores contabeis e os valores justos.

Os vencimentos dessas contas a receber sdo como seguem:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
A vencer
Até um més 142.351 83.444 146.278 86.891
Vencidos
Até 180 dias - 612 826 2.065
H4 mais de 180 dias 165 218 1.112 781
142.516 84.274 148.380 89.737

A Companhia e suas controladas possuem, em 31 de dezembro de 2020, contas a receber de clientes, no valor
de R$ 165 e R$ 1.938 (2019 — R$ 830 e R$ 2.846), respectivamente, que se encontram vencidas, mas nao ha
nenhuma evidéncia objetiva de perda por impairment.

N3ao existem 6nus ou gravames sobre esses saldos de contas a receber.

Estoques

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Estoque de pecas de reposicao, material
de consumo e manutencio 16.181 12.256 16.522 12.618
Importagoes em andamento 500 35 500 35
Estoque de produto acabado - - 780 674
Estoques de imdveis para venda - - - 2.074
16.681 12.291 17.802 15.401

Naio existem dnus ou gravames sobre os saldos de estoques.
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Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

INSS a compensar 3.483 3.483 3.485 3.484
IRPJ e CSLL a recuperar 399 399 450 417
PIS e COFINS a compensar 6.351 7.512 6.351 7.772
ICMS sobre imobilizado a compensar - - 261 48
Outros Tributos 73 73 73 73
10.306 11.467 10.620 11.794

Circulante 10.306 11.467 10.620 11.794
PIS e COFINS a compensar 7.910 9.958 7.910 9.958
N3ao Circulante 7.910 9.958 7.910 9.958

Transacoes com partes relacionadas
As seguintes transac6es foram conduzidas com partes relacionadas:
Remuneracao do pessoal-chave da administraciao

O pessoal-chave da administracao inclui os conselheiros e diretores estatutarios. A remuneragido paga ou a
pagar ao pessoal-chave da administracio, por servicos de empregados, esta apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

2020 2019
Salarios e encargos 2.891 828
Honor4arios da diretoria 204 221
3.185 1.049
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financeiras em 31 de dezembro de 2020
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(b) Empréstimos de partes relacionadas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Ativo
Saldo inicial em 01 de janeiro 5.278 - - -
Empréstimos a receber de partes
relacionadas (Pedreira Caxiense Ltda.) 504 5.666 - -
Amortizacoes - (388) - -
Saldo final em 31 de dezembro 5.782 5.278 - -
Passivo
Saldo inicial em 01 de janeiro 15.852 31.607 15.852 31.607
Empréstimos a pagar para partes
relacionadas (acionistas pessoas fisicas) 1.947 159 1.947 159
Amortizacoes (16.188) (15.914) (16.188) (15.914)
Saldo final em 31 de dezembro 1.611 15.852 1.611 15.852

As operacoes de empréstimos para partes relacionada possuem prazos de vencimento indeterminados e sem
incidéncia de juros e encargos financeiros. Em dezembro de 2020 e 2019 as operacoes de empréstimos para
partes relacionadas sdo a acionistas e controladas.

11 Propriedades para investimento

(a) Composicao de propriedades para investimento

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Terrenos 230.106 226.319 259.409 251.861
Prédios 17.750 18.985 29.990 30-415
247.856 245.304 289.399 282.276

Os terrenos correspondem a propriedades rurais e urbanas situadas nos municipios de Caxias do Sul, Portao,
Buti4 e Capela de Santana, no estado do Rio Grande do Sul.
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Movimentacao do valor residual liquido
de propriedades para investimento

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Saldo inicial 245.304 239.362 282.276 275.221

Adicoes 516 1.102 2.866 1.102
Baixas (2.000) (1.300) (2.000) (1.700)

Variacao do valor justo 4.036 6.140 6.257 7.653

Saldo Final 247.856 245.304 289.399 282.276

As aquisicoes referem-se a propriedades situadas nos municipios de Butia e Portao, ambas situadas no estado
do Rio Grande do Sul.

Os valores foram corrigidos através de laudos de avaliacGes realizados por empresa de avaliagdo
especializada, considerando as seguintes premissas:

Terrenos - para a avaliacdo dos terrenos localizados em Butia/RS, Catalao/GO, Capela de Santana/RS e
Portao/RS, foi utilizado o método comparativo direto de dados de mercado com a utilizacao do modelo
de regressao linear. Para os iméveis localizados em Caxias do Sul/RS, foi utilizado o método involutivo,
que consiste em identificar o valor de mercado do bem, baseado no seu aproveitamento eficiente e em
modelo de estudo de viabilidade técnico-econémica, mediante hipotético empreendimento compativel
com as caracteristicas do bem e com as condi¢oes de mercado no qual esta inserido, considerando-se
cendrios viaveis para execucao e comercializacao do produto.

Construcoes civis e benfeitorias - foi utilizado o método da quantificacao de custo, onde com base em
vistoria realizada, identificam-se as caracteristicas construtivas das edificacdes avaliadas e, dessa forma,
realiza-se a orcamentacdo sumarizada dos custos de construgio ou utilizam-se valores unitarios de
construcao retirados de algumas fontes bibliograficas especializadas, para se obter o valor novo de
reproducdo e, a partir desse valor, deprecia-se de acordo com sua respectiva vida util.

A Companbhia contratou avaliador independente para estimar o valor justo das propriedades para
investimentos na data do balanco. Os referidos laudos de avaliacio indicaram que o valor justo das

propriedades totalizava em 31 de dezembro de 2020 R$ 247.856 na Controladora (2019 - R$ 245.304) e R$
289.399 no Consolidado (2019 - R$ 282.276).

Investimentos em controladas
Informacoes sobre investimentos

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes da Companhia e suas controladas a
seguir relacionadas:
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Percentual de participaciao

2020 2019
Pedreira e Concretos Caxiense Ltda. (i) 99,99% 99,99%
JF Construcao e Mineracdo Ltda. (ii) 99,99% 99,99%

(i) A Pedreira e Concretos Caxiense Ltda. (“Pedreira”) é uma empresa com sede em Caxias do Sul, estado do
Rio Grande do Sul, adquirida em novembro de 2009, com capital social integralizado no valor de R$ 7.400
em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Suas atividades consistem na extracao de brita e fabricacao de
concreto.

(ii) A JF Construcao e Mineracao Ltda. (“JF”) é uma empresa com sede em Portao, estado do Rio Grande do
Sul, constituida em janeiro de 2012, com capital social integralizado no valor de R$ 13.994 em 31 de
dezembro de 2020 e 2019. Suas atividades consistem na prestagio de servicos de terraplenagem,
pavimentacao, saneamento, servicos de construcao civil em geral, perfuracdes, desmontes, escavacio e
remocao de terras em terrenos urbanos e/ou rurais, transporte de cargas em geral por via rodoviaria com
caminhdes e 0 que mais convier concernente ao ramo de mineracao.

Montante das controladas

O montante dos principais saldos das demonstragGes financeiras dessas controladas encontra-se
demonstrado como segue:

Lucro liquido

Ativo Passivo Patrimoénio liquido (prejuizo) do
exercicio
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Pedreira e Concretos

Caxiense Ltda. 30.578 28.077 13.949 12.062 16.629 16.015 895 (44)
Ajustes por combinacao

de negobcios - - - - 19.096 19.189 - -
Patrimonio Liquido

Ajustado - - - - 35.725 35.204 - -
JF Construcao e

Mineragéo Ltda. 41.500 40.046 8.991 8.314 32.509 31.731 2.851 2.660
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Os investimentos nas controladas estdo demonstrados a seguir:

Pedreirae JF Construcao

Concretos e Mineracao
Caxiense Ltda. Ltda. Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 35.839 29.647 65.486
Participacao no resultado de controladas (44) 2.660 2.616
Dividendos recebidos de controladas (498) (576) (1.074)
Outras varia¢Ges no patriménio (93) - (93)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 35.204 31.731 66.935
Saldos em 31 de dezembro de 2019 35.204 31.731 66.935
Participacao no resultado de controladas 895 2.851 3.746
Dividendos recebidos de controladas (281) (2.073) (2.354)
Outras varia¢Ges no patriménio (93) - (93)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 35.725 32.509 68.234
Intangivel
Consolidado
Agio (Pedreira
e Concretos
Caxiense
Ltda.)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial 3.393
Amortizacao -
Saldo contabil, liquido 3.393
Custo 3-393
Amortizacao acumulada -
Saldo contabil, liquido 3.393
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 3.393
Amortizacao -
Saldo contabil, liquido 3.393
Custo 3-393
Amortizacao acumulada -
Saldo contabil, liquido 3.393
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Testes do agio para verificacao de impairment

A Companhia avaliou em 31 de dezembro de 2020 a recuperacio do valor contabil do agio com base no

seu valor em uso utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para a Unidade Geradora de Caixa (UGC).
O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre
os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia aprovada pela Administracdo. O
teste de recuperacio do ativo da Companhia nio resultou na necessidade de reconhecimento de perdas por
reducdo do valor recuperavel.

As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2020 sdo as que
seguem:

Percentual
Margem bruta (i) 22,40
Taxa de crescimento (ii) 2,40
Taxa de desconto (iii) 7,40

(i) Margem bruta orcada.
(ii) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa ap6s o periodo org¢ado.
(iii) Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as projecoes do fluxo de caixa.

A administracdo determinou a margem bruta orcada com base no desempenho passado e em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sao
consistentes com as previsoes incluidas nos relatérios do setor. As taxas de desconto utilizadas correspondem
as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em relacdo aos segmentos operacionais relevantes,
inclusive a inflagio.
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Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Custo total
Depreciacdo acumulada

Valor residual

Aquisicoes
Alienacoes
Depreciacoes
Saldos em 31 de dezembro de 20gg19

Custo total
Depreciacdo acumulada

Valor residual

Aquisicoes
Alienacdes
Baixa mais valia
Depreciacoes
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo total
Depreciacao acumulada

Valor residual
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Controladora
Equipamentos
Maquinas e Veiculos e e processamentos Moveis Imobilizado
Edificacoes Instalacoes equipamentos aeronaves de dados e utensilios total
42.176 1.279 3.546 222.902 474 987 271.364
43.958 2.373 6.012 375.681 1.478 3.004 432.596
(1.782) (1.094) (2.466) (152.779) (1.004) (2.107) (161.232)
42.176 1.279 3.546 222.002 474 987 271.364
5.782 1.279 3.428 252.532 566 660 264.822
- - - (13.724) - - (13.724)
(344) (288) (627) (65.867) (165) (233) (67.524)
47.614 2.845 6.347 395.843 875 1.414 454.938
49.740 4.227 9.440 589.629 2.044 3.755 658.835
(2.126) (1.382) (3.093) (193.786) (1.169) (2.341) (203.897)
47.614 2.845 6.347 395.843 875 1.414 454.938
2.677 792 8.448 168.938 695 749 182.299
- - - (18.398) - - (18.398)
(13.140) - - - - - (13.140)
(393) (456) (1.082) (104.809) (295) (284) (107.319)
36.758 3.181 13.713 441.574 1.275 1.879 498.380
39.277 5.019 17.889 707.543 2.739 4.504 776.971
(2.519) (1.838) (4.176) (265.969) (1.464) (2.625) (278.591)
36.758 3.181 13.713 441.574 1.275 1.879 498.380




Fagundes Construcao e Mineracao S.A. e controladas.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
. Moébveis
E

Maquinas e Veiculose pro‘i‘;‘;iﬁgtﬁi e Reserva Imobilizado

Terrenos Edificacdoes Instalacoes equipamentos aeronvaves dedados utensilios mineral total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 22.293 44.892 1.298 5.283 224.527 475 1.088 5.598 305.454
Custo total 22.293 47.616 2.420 13.261 382.854 1.587 3.400 6.902 480.333
Deprecia¢do acumulada - (2.724) (1.122) (7.978) (158.327) (1.112) (2.312) (1.304) (174.879)
Valor residual 22.203 44.892 1.298 5.283 224.527 475 1.088 5.598 305.454
Aquisicoes - 11.751 1.874 3.553 252.604 568 670 - 271.020
Alienacoes - - - (165) (13.736) - - - (13.901)
Depreciagoes - (478) (292) (1.005) (66.433) (166) (262) (141) (68.777)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 22,203 56.165 2.880 7.666 396.962 877 1.496 5.457 493.796
Custo total 22.203 59.367 4.294 16.563 596.285 2.155 4.071 6.902 711.929
Deprecia¢do acumulada - (3.202) (1.414) (8.897) (199.323) (1.278) (2.575) (1.445) (218.134)
Valor residual 22,293 56.165 2.880 7.666 396.962 877 1.496 5.457 493.796
Aquisigoes - 3.372 1.985 8.872 170.750 695 749 - 186.423
Alienacbes - - - - (18.808) - - - (18.808)
Transferéncia - (4.430) 4.430 - - - - - -
Baixa mais valia - (13.140) - - - - - - (13.140)
Depreciacdes - (527) (523) (1.465) (105.187) (296) (310) (141) (108.449)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 22,203 41.440 8.772 15.073 443.717 1.276 1.935 5.316 539.822
Custo total 22,203 45.169 10.709 25.437 714.928 2.849 4.820 6.902 833.107
Deprecia¢do acumulada - (3.729) (1.937) (10.364) (271.211) (1.573) (2.885) (1.586) (293.285)
Valor residual 22.203 41.440 8.772 15.073 443.717 1.276 1.935 5.316 539.822

Do total do imobilizado em 31 de dezembro de 2020, R$ 585.735 (2019 - R$ 544.530) estavam garantindo operac6es de empréstimos e financiamentos,

conforme menciona a Nota 17.
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Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de
célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragoes financeiras. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto
de renda e de 9% para a contribuicdo social.

A composicao dos saldos é a seguinte:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Passivo de imposto de renda diferido
Custo atribuido 1.541 5.948 1.541 5.947
Imobilizado adquirido combinacio de
negdcios - - 8.089 8.137
Valor justo propriedades para
investimento 59.876 58.663 68.469 66.501
Receita a faturar 17.550 10.627 17.550 10.627
Diferimento entre depreciacao societaria
e fiscal 59.938 46.626 59.938 46.626
138.905 121.864 155.587 137.838
Ativo de imposto de renda
Provisdo para contingéncias (1.993) (2.535) (1.993) (2.535)
Prejuizos fiscais e base negativa (3.185) (3.394) (3.786) (3.394)
(5.178) (5.929) (5.779) (5.929)
Total, liquido 133.727 115.935 149.808 131.909

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensiao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em projecées de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracGes.

Os valores de compensacao sao os seguintes:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Ativo de imposto diferido
recuperavel em até 12 meses 3.185 5.133 3.786 5.133
recuperavel ap6s 12 meses 1.993 796 1.993 796
5.178 5.929 5.779 5.929
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Passivo de imposto diferido

a ser liquidado até 12 meses 16.475 13.241 16.475 13.241
a ser liquidado ap6s 12 meses 122.430 108.623 39.112 124.597
138.905 121.864 155.587 137.838
133.727 115.935 149.808 131.909
16 Fornecedores
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Fornecedores para estoques e de

Servigos 23.222 31.273 26.436 34.857
23.222 31.273 26.436 34.857
Circulante 23.222 31.273 26.436 34.857

N3ao Circulante - - - -

17 Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Encargos
% a.a. 2020 2019 2020 2019
Circulante
FINAME (i) 10,68 3.468 12.577 3.468 12.577
CDC (ii) 8,50 46.387 39.483 46.731 39.483
Capital de giro 9,58 158.012 77.147 158.012 77.147
207.867 129.207 208.211 129.207
Nao circulante
FINAME (i) 10,68 55.021 1.725 55.021 1.725
CDC (ii) 8,50 1.472 79.142 2.906 79.142
Capital de giro 9,58 197.438 210.942 197.438 210.942
253.931 291.809 255.365 291.809
461.798 421.016 463.576 421.016
1) FINAME é uma operacao de financiamento, por intermédio de instituigbes financeiras
credenciadas, para aquisicao de maquinas e equipamentos novos, de fabrica¢io nacional.
(ii) CDC - Crédito de direito ao consumidor, trata-se de uma operacao de crédito concedida para

aquisicao de bens.
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(iii) Os contratos de empréstimos que possuem clausulas restritivas sdo monitorados periodicamente
pela administracao e estao sendo cumpridas em 31 de dezembro de 2020.

O total dos empréstimos inclui obrigacoes e garantias, como a seguir:

Consolidado

2020 2019

Imobilizado hipotecado (valor liquido) 585.735 544.530
585.735 544530

O total dos empréstimos inclui obrigacoes garantidas (bancarias e empréstimos garantidos) de R$ 585.735
(2019 - R$ 544.530). Os empréstimos bancéarios sdo garantidos pelos veiculos da Companhia e suas
controladas (Nota 14).

O total dos empréstimos encontra-se registrado a valor presente na data do encerramento do balanco.

Os montantes ao longo prazo tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2021 - 180.974 - 180.974
2022 166.121 88.113 166.707 88.113
2023 73.632 22.101 74.203 22.101
2024 14.178 621 14.455 621
253.931 201.809 255.365 291.809
(a) Reconciliacao da divida liquida
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo inicial de empréstimos 421.016 209.487 421.016 209.774
(+) Adicoes 169.544 317.591 171.301 317.591
(+) Atualizacoes 36.870 28.744 36.801 28.759
(-) Amortizacoes (165.632) (134.806) (165.632) (135.108)
Saldo final de empréstimos 461.798 421.016 463.576 421.016
Caixa e equivalentes de caixa (35.510) (55.569) (37.624) (58.482)
Divida liquida 426.288 365.447 425.952 362.534
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Provisoes para contingéncias

A Companhia é parte em acoes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes, envolvendo questoes tributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

A administragdo, com base na opinido de assessores juridicos, faz analise das demandas judiciais pendentes e,
quanto as acbes trabalhistas, com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias reivindicadas.

A Companhia é parte de a¢bes de naturezas trabalhistas, envolvendo riscos de perda classificados pela
administra¢ao como provaveis, com base na avaliag¢do de seus consultores juridicos, conforme composicio e
estimativa a seguir, liquida de depésitos judiciais relacionados:

Controladora e

Consolidado
Trabalhistas
Em 31 de dezembro de 2018 6.334
Provisoes adicionais 4.904
Baixas (4.298)
Em 31 de dezembro de 2019 6.940
(-) Depositos judiciais relacionados (2.676)
Saldo contébil, liquido 4.264
Em 31 de dezembro de 2019 6.940
Provisoes adicionais 3.535
Baixas (5.130)
Em 31 de dezembro de 2020 5.345
(-) Depositos judiciais relacionados (2.147)
Saldo contébil, liquido 3.198

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui acoes de natureza trabalhista e tributarias, envolvendo
riscos de perda classificados pela administracao como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores
legais, no valor de R$ 20.237 e R$ 148.278, respectivamente, para as quais nao ha provisao constituida.
Possui também o valor de causas civeis no montante de R$ 13.377 passiveis de ganho as quais estdo em
judice.

Para contingenciar estes riscos a Companhia ja efetuou depositos judiciais as partes envolvidas no valor de R$
4.153.
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Patrimonio liquido
Capital social e destinacao dos lucros

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é de R$ 187.916, as a¢bes da
Companhia estdo divididas em 140.516.056 acGes nominais ao portador.

Ajuste avaliacio patrimonial

Efetuada em 10 de janeiro de 2009 com base na ado¢ao do custo atribuido, considerando posteriormente os
efeitos depreciacoes, baixas ou alienagbes dos respectivos bens, que é transferida para lucros acumulados,
liquida dos efeitos tributarios.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagio de 5% do lucro liquido do exercicio, e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Lucros acumulados

Controladora e Consolidado

2020 2019
Saldo inicial em 31 de dezembro
Lucro liquido do exercicio 38.595 46.348
Realizac¢do do custo atribuido 8.553 37
Transferéncia para reserva legal (1.929) (2.317)
Transferéncia para reserva de lucros (45.219) (44.068)

Saldo final em 31 de dezembro - -

Lucro por acao

O lucro bésico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade acoes ordinarias emitidas.

Controladora e Consolidado

2020 2019
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 38.595 46.348
Quantidade de acGes ordinarias em circulacdo (milhares) 140.516 140.516
Lucro bésico e diluido por acao - R$ 0,2747 0,3298
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Receita de vendas e servicos prestados

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Prestacao de servicos 701.654 557.813 723.000 580.322
Vendas de produtos - - 16.831 15.044
Devolugdes de vendas - - (2) (3)
Impostos sobre vendas (92.292) (72.518) (96.848) (76.899)
609.362 485.295 642.981 518.464
Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Custo dos servicos prestados
Despesas com pessoal 238.770 174.155 243.955 179.124
Depreciagéo e amortizacao 105.740 66.494 106.501 67.438
Agua, energia elétrica e comunicagio - - 1.559 1.639
Gastos com manutenc¢ao 4.328 2.800 5.204 3.511
Materiais para prestac¢ao de servigo 6.937 749 13.221 7.278
Insumos e materiais de uso e consumo 36.521 37.452 40.850 41.915
Custos com veiculos/uso e consumo 93.839 85.127 96.898 88.382
Servigos de terceiros 336 191 2.230 919
Outros 5.103 1.712 6.483 3.356
491.574 368.680 516.901 393.562
Despesas gerais, administrativas e
com vendas
Despesas com pessoal 3.565 2.818 7.919 7.057
Depreciagdo e amortizag¢io 1.579 1.030 1.948 1.339
Agua, energia elétrica e comunicagio 516 603 611 707
Gastos com manutencao 3.000 2.257 3.004 2.266
Custos com veiculos 1.045 1.498 1.158 1.602
Servigos de terceiros 4.382 4.665 4.873 5.045
Custos com alojamentos 1.532 1.667 1.532 1.667
Despesa com locacoes 1.231 667 1.231 667
Viagens e estadias 2.917 1.490 2.944 1.509
Material escritério e informatica 3.799 2.701 4.018 2.767
Seguranca 1.759 1.413 2.005 1.697
Fretes sobre vendas - - 615 466
Outros 4.124 5.103 4.881 6.224
29.449 25.912 36.739 33.013
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Outras receitas e despesas operacionais

Valor justo de propriedades

para investimento
Venda de ativo imobilizado
Baixas de imobilizado
Outros

Resultado financeiro

Receita financeira
Aplicacao financeira
Variacao cambial ativa
Outras receitas financeiras

Total da receita financeira

Despesa financeira

Juros sobre empréstimos
bancarios

Juros passivos

Despesas bancérias

Outras despesas financeiras

Total da despesa financeira
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Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

3.568 6.140 5.790 7.653

28.738 11.577 29.513 11.923
(31.537) (13.724) (31.947) (13.903)

260 890 1.030 1.537

1.029 4.883 4.386 7.210

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

507 304 520 346

98 45 98 45

338 288 411 511

943 637 1.029 902
(36.870) (28.744) (36.891) (28.759)
(21) (68) (38) (78)
(246) (434) (290) (468)
(116) (310) (186) (423)
(37.253) (29.556) (37.405) (29.728)
(36.310) (28.919) 36.376 (28.826)
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Despesa de imposto de renda
e contribuicao social

O imposto sobre o lucro, antes do imposto, difere do valor tebrico que seria obtido com o uso da aliquota de
imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro antes do imposto 56.804 69.282 57.371 70.273
Imposto calculado com base em
aliquotas vigentes (34%) (19.313) (23.556) (19.506) (23.893)
Equivaléncia patrimonial 1.274 889 - -
Outras diferencas permanentes
liquidas (170) (267) 730 (32)
Encargo fiscal no resultado
do exercicio (18.209) (22.934) (18.776) (23.925)
* * *
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